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1. 学校概况
1.1 学校简介
铜仁职业技术学院是2002年6月经贵州省人民政府批准成立的一所公办全日制综合性普通高等职业学院。坐落于贵州省铜仁市，地处国家集中连片特困地区武陵山区腹地，占地面积1488亩。设有农、医、管、工、文五大类40个专业，其中国家级重点、骨干专业10个。现有全日制在校生14051人，留学生365人，生源来自国内26个省市自治区和其他32个国家。现有教职工911人，其中专任教师721人，高级职称313人（正高级职称44人），硕、博士358人（博士27人），“双师素质”教师649名，国家“万人计划”教学名师1人，省级教学名师4人，国家大师工作室1个，省级大师工作室4个。有国家级优秀教学团队1个、国家精品课程1门、国家资源共享课程1门。拥有民族中兽药分离纯化技术国家地方联合工程研究中心、博士后科研工作站、国家民委重点开放实验室、 “一带一路”国别和区域研究中心、人文社会科学重点研究基地、民族中兽药与生态畜牧业人才基地、贵州省民族中兽药工程技术研究中心、贵州省饲料饲草安全与高效利用工程研究中心“八大高层次科研创新平台”，拥有161个生产性实训基地，其中国家级生产性实训基地3个。办学81载，建院18年，相继成为国家骨干高职院校、国家民委与贵州省人民政府共建高校、国家优质高职院校。
1.2 学校标志性成果
（1）获国家级教学成果奖励。2018年国家级教学成果奖二等奖3项。
（2）承担国家级教育教学改革试点。2016年全国职业院校内部质量保证体系诊断与改进工作试点院校。2017年获教育部第二批“全国现代学徒制试点高职院校”。
（3）获第二届全国毕业生就业典型经验高校。
（4）教师获得过国家级奖励。顾昌华教授成为第四批国家“万人计划”教学名师。田雨鑫等4名教师获全国职业院校教学能力比赛三等奖2项。
（5） 2016年、2017年连续两年荣获全国高等职业院校“国际影响力50强”，2017年全国高等职业院校“社会服务贡献50强”，荣获2018高等职业院校“国际影响力”50强、“育人成效”50强和“服务贡献”50强；
（6）获批国家民委重点实验室、人文社会科学重点研究基地和“一带一路”国别和区域研究中心；成为国家优质高职院校；“双高计划”立项建设单位。
（7）主持国家级专业教学资源库《农产品与食品质量检测技术》中子项目《食品掺伪掺假专题》建设。
（8）连续三年承办贵州省职业院校农林牧渔类技能大赛。主办首届全国卫生职业院校“艾迪康杯”教师检验技能竞赛暨2016年全国卫生职业院校检验技能竞赛。
（9）2014年，在全国职业教育工作会议上作为全国唯一一所职业院校代表作了题为“扮演‘三个角色’ 履行‘四项使命’提升高职教育服务区域产业转型发展能力”的典型发言。
 （10）是“省部共建”（国家民委与贵州省人民政府）高职院校。获批第五批“全国民族团结进步创建示范区”。
（11）2018年，被教育部列为新时代高校党建示范创建和质量创优工作“全国党建工作样板支部”。
（12）2015、2016、2017、2018，连续四年跻身“中国专科(高职高专)院校竞争力排行榜”全国100强，位列贵州省首位。

2. 学生发展
2.1 招生情况
2.1.1 招生计划完成情况
2018-2019学年，学院面向全国20个省、市、自治区招生，招生专业44个，招生计划8200人，实际录取7648人，计划完成率93.27%。
2.1.2 新生到校情况
2018-2019学年，实际报到新生6371人，报到率83.20%。各二级学院报到率见下图，从图可知，护理学院报到率最高，为92.25%；工学院报到率最低，为68.68%。
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图 1  2018-2019学年新生报到率

2.1.3 高职扩招
学院立足贵州和铜仁山地实际，紧贴区域产业设置招生专业，设置了生态农业技术、畜牧兽医、茶树栽培和茶叶加工、中药学、计算机应用技术等12个招生专业。学院制定了《铜仁职业技术学院2019年高职扩招招生宣传工作方案》，成立了16个招生宣传组，分赴铜仁市10个区（县）和两个园区（大兴高新区、大龙经济开发区）面向农民工、新型职业农民、退役军人、下岗失业人员和在职人员等招生对象开展招生宣传。通过网上发布招生简章、现场面对面招生动员、召开专题招生宣讲会等方式，组织近5000人参加高考扩招报名。学院按照“标准不降、模式多元、学制灵活”的原则，出台《铜仁职业技术学院高职专业人才培养方案制订与实施细则（试行）》，紧贴生源特点实施分类培养。
2.2 立德树人
2.2.1 校园文化
开展“三节”活动（“长征火炬节”、“技能展示节”、“文化艺术节”），突出“四项主题”教育（热爱生命、艰苦奋斗、立志成才、感恩教育），传承“五元文化”（用丰富的先进文化引导人；用绚烂的红色文化鼓舞人；用良好的职业文化塑造人；用优秀的传统文化浸润人；用朴实的黔东民族文化熏陶人），将“四项主题”、“五元文化”主题教育渗透于教育教学的各个环节。
2.2.2 党团工作
学院严格按照党团工作要求开展工作，深入推进“三会两制一课”工作，各二级学院定期召开支部大会、支部委员会、团小组会议，年底开展团员评议，半年举办一次校级团校培训，各总支不定期举行团课培训。据统计，现有336个团支部，共9338名团员，业余团校培训695人。
2.2.3 社团活动
学院现有（校级）社团28个，其中科技社团6个，社团成员3988人。社团以传统“三节一月”为阵地，发挥第二课堂功能，训练同学思维能力，丰富校园文化生活。如绿艺协会依托农学院花卉大棚开展秋播活动，青春健康性教育协会举办“第32个世界艾滋病系列”活动，茶艺协会开展茶文化讲座等。
2.2.4 社会实践
学院积极开展社会实践活动。如2019年暑期，组建了9支志愿服务队，203名师生参与的“三下乡”社会实践活动，各服务队分别在铜仁市碧江区、江口县、松桃县等地进行禁毒宣传、科技宣讲、支农帮扶、医疗帮扶、助力脱贫攻坚等具体社会实践活动，其中，“墙绘新农村”志愿服务队吸引了铜仁广播电视台融媒体进行了报道，目前成为铜仁乡镇助力脱贫攻坚“墙绘明星队”。
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图 2铜仁职业技术学院“墙绘新农村”志愿服务队社会实践活动
2.2.5 志愿者工作
学院志愿者网上注册人数达6376人，有1273名在校队员开展志愿活动。如参与2019年中国国际大数据产业博览会（铜仁分会场）志愿服务工作、铜仁市2019年“文化和自然遗产日”主题宣传活动开幕式、2019年贵州内陆开放经济型试验区投资贸易洽谈会，铜仁市“聚焦5G-2019只能终端产业创新发展研讨会”等。
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图 3 2019年中国国际大数据产业博览会（铜仁分会场）志愿服务工作
2.2.6 成长环境
（1）心理健康教育中心
学院成立了心理健康教育中心，举办了趣味心理运动会、新生素质拓展活动、心理委员助人技能大赛等活动，完成了2018级新生心理健康普查工作，建立心理健康档案5740余份，开展心理帮扶工作610余人次，选送心理健康教师及心理辅导员赴深圳参加西南教育培训中心主办的心理危机管理实务培训。
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图 4 铜仁职业技术学院趣味心理运动会
（2）学生资助管理中心
我院2019年共计精准发放各类资助资金3713.51269万元，共计资助学生20897人次。其中，国家助学金1724.69229 万元，资助学生16219 人次；2018-2019学年教育精准扶贫资金1690.85万元，资助学生3822人；临时困难补助 8.86万元，资助学生36 人。
（3）学生发展与事务服务中心
我院建有学生发展与事务服务中心，开设了14个服务窗口，建有学习交流、人生导航沙龙、创客空间三大学生发展平台，为师生提供“一站式”优质服务，年接待6万多人次，师生满意度高，是贵州省教育厅第一批验收合格的“示范单位”。
（4）国防安全意识教育
我院连续8年被铜仁市人民政府、铜仁军分区、铜仁市碧江区武装部评为“征兵工作先进单位”、“民兵应急分队训练先进单位”、“先进基层武装部”。2019年超额完成了省教育厅分配的49人的征兵任务数。
2.2.7 创新创业
通过组织开展职业生涯规划大赛、“互联网+”创新创业大赛、创业培训等活动，增强学生创新创业意识。2019年，学院举办了第七届职业生涯规划大赛，全面提升了学生职业规划意识和能力。开展第五届中国互联网+大学生创新创业大赛，完成150个参赛项目征集，两个项目在贵州省赛获得铜奖；开展GYB创业培训，2019年度1013名毕业生参加培训并获得创业证书；开展创新创业扶持基金项目申报工作，申报项目达43个。
案例 1立德树人，培育高技术高技能人才--优秀学生代表李蓉
 李蓉，女，汉族，共青团员，1999年12月14日出生于四川省巴中市，铜仁职业技术学院药学院16级药品经营与管理专业，曾任铜仁职业技术学院学生会主席兼宣传部部长。在社团中受教育并成长，获得多项殊荣，获得国家励志奖学金和国家阳光专项奖学金；省级新媒体大赛优秀奖；省级暑期社会实践之三下乡“优秀个人”；市级“全市优秀共青团员”；市级技能竞赛三等奖；校级“三好学生”“优秀学生干部”。
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图 5优秀学生代表李蓉
2.3 就业质量
2.3.1 毕业生总体情况介绍
（1）毕业生人数
2019届毕业生共计4807人，较2018年毕业生4562人增加245人，近三年毕业生人数见近三年毕业生分布图。
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图 6铜仁职业技术学院近三年毕业生人数
（2） 毕业生生源结构
2019届毕业生来自全国21个省（市、自治区），贵州省内生源共计4057人，占毕业生人数的82.08%，其中，铜仁市生源2501人，占比52.03%，省内（贵州）市（铜仁）外1556人，占比32.37%；省外生源750人，占毕业生人数的15.60%。
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图 7毕业生生源结构比例
2.3.2 毕业生就业情况
（1）学院就业率
截止2019年8月31日，学院初次就业率见下图，初次就业毕业生4632人，初次就业率96.36%，其中直接就业人数4359人，直接就业率90.68%，间接就业273人，间接就业率5.68%；未就业毕业生175人，未就业率3.64%。学院二次就业率见图8，最高为国教学院，就业率100%，人文学院、护理学院、工学院和医学院就业率低于学院就业率96.36%，最低为医学院，就业率95.52%，与医学院毕业生人数基数大，就业难度大有关。
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图 8 各学院二次就业率

（3）专业就业率
47个专业就业率见图9，旅游英语、电子商务、农村金融等16个专业100%就业；水利水电建筑工程、康复治疗技术、会计等16个专业就业率低于学院就业率96.36%，其中空中乘务专业就业率最低，只有89.93%；其它15个专业均高于学院就业率96.36%。
[image: image10.png]ZRE

MEEE
FHETREEA
REZASEEHA
AR
TR FEBAR
Bh=

B E K

IERE
EEERTERA
BRI S%EE
T SFR T
BATEHA
£t

BT HAR
IKFIK R TR
EXRBHAR
BHEE

#E

THEH
ERTEHEAR

%%
HREESERE
BETA
BRI R I AR
TRUSHA
EBZEHA
HREFHEAR GYRFIHFED
EZEEHAR
RFEE
HREERSRL
HRIEFFE

ETES

AR

R

TR
BiERESEE
HFHERATAR
TR TA
HlE— AR
FKESHFHEH
RP=E TS RERR
HRETHAR CRHE=FED
HETHE

S0k

REEAR
FRERB;

i

~

sz (%)

83.93

90

—— 931

——— 03 )0
——— 9333

92.59

——— ) O/}

—— 9375

—— 015

— 05,
— 05,

—— 05 1)

——— 0531

—— 0 3]

—— 9606

—— .15

—— 643

96.61
96.64
96.67
96.67
96.68
96.77

—— 97 .3

—— 97 37

——————— 0] 56

—— 97 56

—— 97 .77
—— 97 .

—— 0815

————————————— 8 55

@
®
S
o
&
w
S
©
@

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100

105




图 9各专业就业率
（4）就业单位性质流向分布
就业单位性质分布情况见图10，企业和医疗卫生单位是学院毕业生就业的主要单位，到企业就业人数3016人，占直接就业人数的69.19%，到医疗卫生单位就业910人，占直接就业人数的20.88%，与学院综合性办学性质和人才培养定位相一致，医护类毕业生主要面向医疗卫生单位就业，其它类毕业生主要面向企业就业。
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图 10 就业单位性质人数分布
（5）毕业生就业区域分布
2019届毕业生直接就业人数4359人，其中铜仁市内就业2030人，占直接就业人数的46.57%；省内其他地区就业1406人，占直接就业人数的32.26%；省外就业923人，占直接就业人数的21.17%。
   [image: image12.png]46.57

EETA

32.26

21.17

AE TS &5k
m A m A (%)




图 11毕业生就业地域分布
2.4 就业评价
2.4.1 总体评价
调查结果见下图。从图中可知，学院毕业生就业稳定率为95.6%，专业相关度为80.48%，平均薪资为3384.46元，就业现状满意度为95.4%。
[image: image13.png]4000

3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

3384.46




图 12毕业生就业总体评价
2.4.2 各二级学院就业质量评价
（1）薪资水平
各二级学院平均薪资见下图。从图中可以看出，经济与管理学院毕业生薪资水平最高，护理学院最低。[image: image14.png]FHHAFH O
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图 13各二级学院平均月薪
（2）就业现状满意度
调查结果（见下图）显示，2019届毕业生的就业现状满意度（95.4%）比2018届毕业生就业现状满意度（94.38%）上升了1.02个百分点。就业满意度最低的是信息工程学院，满意度为89.23%。     [image: image15.png]100
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图 14各二级学院就业现状满意度
2.5 用人单位评价
通过走访用人单位，发放回收调查问卷，有效回收154家用人单位评价反馈，形成用人单位对学院毕业生评价。
2.5.1 毕业生总体评价
毕业生满意度调查结果见图15。从图15看出，用人单位对学院毕业生的总体满意度达100%，其中非常满意占69.48%，比较满意占27.27%，基本满意占3.25%；在对毕业生单个素养评价中，单项满意度均为100%，以“非常满意”评价占比进行排序，从毕业生单个素养评价图看出，用人单位评价排在前三位依次是奉献精神、职业道德和纪律观念，体现了学院“立德树人”的育人宗旨，同时也看出学院毕业生创新能力方面有待进一步加强。
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图 15毕业生总体评价图
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图 16毕业生单个素养评价图
2.5.2 用人单位评价反馈
跟踪走访用人单位，总体来说用人单位对我院毕业生各方面能力认可。如跟踪走访学院2019届工程造价毕业生秦磊，该毕业实习就业直通，现就职深圳市联生建筑劳务有限公司，走访座谈，公司领导高度认可该毕业生各方面能力，该毕业生现担任公司商务经理。
3. 教育教学改革与成效
3.1 专业优化
学院围绕区域产业发展需要，积极优化调整专业结构、打造骨干专业与重点专业群。以畜牧兽医、药品生产技术和康复治疗技术等骨干重点专业为龙头，组建了8个专业群；其中山地现代农牧技术、制药技术和康复治疗三个专业群已先后列为省级建设重点专业群。2019年，紧密结合区域产业转型升级及铜仁市重点实施的“一带双核”工程建设人才需求，增设了老年保健与管理、虚拟现实应用技术等4个专业，调整或停办了园艺技术等4个专业，招生专业数44个。
表 1 铜仁职业技术学院2019年调整专业与区域发展产业对接情况表
	专业名称
	调整类型
	对接产业链
	是否铜仁市重点发展产业
	调整或增设原因

	虚拟现实应用技术
	增设
	通信电子
	是
	产业转型升级

	风景园林设计
	增设
	生态农业
	是
	产业转型升级

	兽药制药技术
	增设
	生态畜牧业
	是
	区域人才紧缺

	老年保健与管理
	增设
	健康医养
	是
	区域人才紧缺

	道路桥梁工程技术
	恢复招生
	建筑工程
	是
	产业转型升级

	园艺技术
	恢复招生
	生态农业
	是
	产业转型升级


3.2 课程建设
学院引入超星网络教学云平台、学习通移动教学APP、教室应用与智慧教务终端，构建授课课程100%平台建课机制，将网络教学平台任务完成情况纳入课程教学任务管理，逐步形成了校本化的在线课程学习中心平台，全力推进混合式教学。一年来，累计完成平台建课1000门，231门课程深度实施了混合式教学模式改革，97门课程分别建成省级、院级精品在线开放课程、优质课程，同时，学院被中国高等教育学会授予全国首批“一平三端”智慧教学示范基地。
在学院课程建设平台上，建立了spoc96门，《贵州省情》、《中西兽医结合应用技术》等10门课试点开展了线上+线下的混合式教学，其中，《中西兽医结合应用技术》课程已在公共平台面向社会开放共享。
组织开展了院级精品在线开放课程申报认定，将《运动治疗技术》等20门重点建设在线课程，其中，《设施蔬菜生产技术》立项成为省级精品在线开放课程。
教师基于信息技术设计的《小“试”牛刀—微信营销活动策划》等5个作品，在贵州省职业院校技能大赛教学能力（信息化教学大赛）比赛中，获一等奖1项，二等奖1项，三等奖3项。
案例 2《中西兽医结合应用技术》课程专业群特色课程
铜仁职业技术学院畜牧兽医专业群《中西兽医结合应用技术》课程，课程基于专业群的生态农业大棚，采用物联网技术和现代信息技术，打造智慧药园，实现了中草药识别的高效学习，通过中兽医药产品成型研究室、中兽医药药理毒理研究室、标准化实验动物房等，研究产品形态，开展产品成型研究和药理毒理评价，实现了学生学习效果的高效评价，通过对养殖企业、宠物行业，开展产品定制服务，结合药膳产业工程中心等平台资源，对接茶叶、食品加工等专业资源，实现了畜禽绿色保健和绿色食品的快速开发，从而实现了学习成果的高效转化。
3.3产教融合,现代学徒制
学院加强校政联动、校行联动、校企联动，服务乡村振兴，助推地方产业发展。与华为技术有限公司共建ICT学院，为铜仁市大数据和软件产业发展提供人才支撑，发挥职业院校的科研人才作用，促进产业园区与各商会、协会紧密合作，与温氏集团、贵茶集团深入合作，突破传统校企合作瓶颈，联合举办教育部“现代学徒制试点项目”和贵州省“现代学徒制试点项目”，进一步提升了产学合作深度。
案例 3 “六双融通、互培共育”专业现代学徒制人才培养模式 
铜仁职业技术学院是教育部第二批现代学徒制试点单位，畜牧兽医专业、茶树栽培与茶叶加工等专业与区域内温氏集团、贵茶集团等多家龙头企业联合办学，成立武陵温氏学院、贵茶绿宝石学院，创建了“双主体、双身份、双导师、双基地、双管理、双考核”的“六双融通、互培共育”现代学徒制人才培养模式，培养适应产业需求的高素质技术技能人才。畜牧兽医专业首届现代学徒制班23名学生（学徒）已出师，学生技能考核通过率100%，12人在获优秀学员称号。茶树栽培与茶叶加首届现代学徒制班16名学生（学徒）已出师，经考核，合格率100%，4名学徒被评为贵州贵茶有限公司优秀学徒，优秀率占37.5%。
图 17 学徒实践上岗

3.4 职业技能竞赛
学院高度重视学生技能水平，积极组织全校师生参加各类赛事，将技能大赛与日常教学紧密结合，达到以赛促学，以赛促教，以赛促改的目的。
一是参加市级技能大赛成绩喜人。2019年铜仁市举办职业技能大赛77个项目，我院承办38个项目，其中中职8个、高职25个、教师5个。取得中职组一等奖1个，三等奖5个；高职组一等奖33个，二等奖56个，三等奖88个；教师组一等奖6个，二等奖8个，三等奖12个，获奖人数384人。
二是参加省级技能大赛。我院承办了贵州省农林牧渔类专业2个竞赛项目，在贵州省举办的职业技能大赛89个项目中，参加33个项目。我院参赛队取得一等奖2个、二等奖13个、三等奖10个；获奖人数48人。
三是参加国家级技能大赛再创新高。我院有3个项目代表贵州省参加国家级职业技能大赛，我院学生徐松、张明分别荣获“艺术插花”项目个人二等奖；学生袁明贵、李佳嵩、李国策、田浩荣获“园林景观设计与施工”项目团体三等奖。
四是参加国家行业、协会牵头举办的技能大赛收获颇丰。在首届上海合作组织国家技能大赛中荣获“艺术设计与绘画”项目铜奖2个、“CAD”机械设计”项目三等奖1个，在第三届全国职业院校林草技能大赛中荣获“园林景观设计”团体三等奖1个、“林草病虫害识别与防治技术个人三等奖1个，在中国解剖学会护理解剖学分会第十五届学术年会中，刘洪喜获标本比赛一等奖和优秀奖，滕树成获标本比赛二等奖和优秀奖，万文秋同学在绘图比赛中喜获一等奖。全丽获全国职业院校师生礼仪大赛三等奖。
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图 19“艺术插花”国赛获奖现场合影
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图 20“园林景观设计与施工”国赛获奖现场合影
3.5 师资队伍建设
3.5.1 师德师风建设
一是组织各教学单位认真开展《新时代高校教师职业行为十项准则》、《高校教师师德失范行为处理的指导意见》等文件的学习。二是组织开展师德师风教育专题培训，全年共计开展两次。三是组织各教学单位开展教师违规有偿补课、在外兼职等专项检查活动。四是积极选派学员参加省教育厅举办的“厚植弘扬师德风尚 做新时代党和人民满意的好老师”网络培训，共选派学员15人。五是在教师评优、职称评审等关键环节严把师德关。2019年，我院农学院顾昌华教授被评为“全国教书育人楷模”。
3.5.2 人才队伍结构优化
一是结合我院师资队伍现状，及时制定年度高层次人才引进计划，并通过铜仁市人社局网、铜仁网等各大媒体发布，积极组织参加贵州省人才博览会，广纳贤才。先后组织到武汉大学、大连理工大学等高校开展高层次人才招聘和宣讲活动。共引进硕士16人，紧缺专业人才12人，绿色通道引进1人。二是按照铜仁市事业单位公开招聘要求，实行招聘方式程序化、透明化、公开化，本年度共招聘本科毕业生3人。另按照调动程序完成了2人次的人员调入工作。三是积极开展青年骨干教师国内访问学者的遴选推荐，成功选派马列部教师1人赴浙江大学开展为期一年的访问学者工作。
3.5.3分类培训，提升教师教学能力
一是组织开展2019年教师网络培训工作，教研室主任、课程负责人、骨干教师、新进教师、辅导员等按照个人需求自主选择课程在线学习，参与学习教师868人，报名课程数6105门。二是组织2019年55位新进教师岗前培训工作，组织开展讲座及活动共计9次。三是选派教师参加2019年“国家级职业院校教师素质提高计划”---教师素质能力提升专题培训，共派出2 人参训。四是组织思政理论课教师专题培训选派工作，共派出马列部教师3人参训。五是组织教师企业实践锻炼。拟定《2019年赛假教师进企业（行业）实践锻炼实施方案》和《2019年暑假教师进企业（行业）实践锻炼实施方案》，完成2019年寒假140位教师企业实践锻炼材料的审核及2019年暑假249位教师企业实践锻炼派遣及材料审核，本年度共计389位教师赴企业实践12242天。
3.5.4 “双师型”教师队伍建设
学院建立教师发展中心，按照不同教师发展需求，构建分层分类的“双师型”教师培养体系，完善“双师型”教师发展机制，从制度上确保教师实践能力的提升；根据不同专业教师的自身情况，积极创造条件，分期、分批、有计划地选派教师到企业生产一线进行实践锻炼，解决青年教师专业实践经验不足的情况；加强与有关企业、行业的密切联系和交流，建立校企合作平台，拓展实践基地；在科研立项、工作条件、经费使用等方面给与政策倾斜，制定必要的激励或奖励措施，充分调动广大教师参与“双师型”教师队伍建设和管理的积极性和主动性。
学院对教师企业实践锻炼做出具体规定，要求专业课教师企业实践锻炼每5年不少于6个月，公共课教师也应定期到企业开展调研。学院积极鼓励教师进企业实践锻炼，不断提升双师素质。2019年学院在寒假及暑假共派出教师两批次389人次赴企业实践锻炼12242天。
3.6 “1+X”证书制度试点
学院在推进“1+X”证书制度试点中，完成了专业人才培养方案与“1+X”职业等级证书培训方案的有效融合，制定了职业技能等级证书融入学历教育方案，成为了全国首批“1+X”老年照护证书制度试点、第二批“1+X”母婴护理证书制度试点。组织了23名教师参加老年照护职业等级证书师资培训并获相应证书，遴选了150名护理专业学生参与技能培训，多次召开老年照护职业技能等级证书培训工作调研座谈会；完成“1+X”老年照护职业技能等级证书开班前各项准备工作，如培训教材征订、实验耗材购置及安排培训教师等工作；安排专人每周在“职业技能等级证书信息管理服务平台”呈报1+X证书制度试点工作进展周报，申报了老年照护职业技能考评点。
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图 21教师参加老年照护职业等级证书师资培训
3.7 实训基地（室）建设
稳步推进校内实训基地（室）建设。通过争取项目、多方筹集资金，加强各专业实训基地等建设，我院仪器设备总值达到16,261.90万元，实训基地（室）198个，先后申报“互联网+农业”开放实训基地、大数据人工智能开放实训基地、数字化医学影像开放实训基地为省级开放性实训基地立项建设，2019年3个省级开放性实训基地已通过教育部认定为国家级开放性实训基地。中兽药重点开放实验室获批为国家民委重点实验室，形成了集教学、培训、鉴定检测、技术服务、生产经营于一体的省内一流国内领先的实训基地。
构建紧密型校外实习实训基地。建立了校外实习实训基地381个，实现每个专业至少有2个以上紧密型校外实训基地，为我院学生校外实习实训和人才培养高质量提供了有力保障。
4. 教学诊改与质量提升
学院以“十三五”事业发展规划为目标引领，按照“55821”的基本架构设计了内部质量保证体系，建立了“五纵五横”网络联动结构、“8字形质量改进螺旋”运行单元、激励机制和质量文化“双引擎”、AIC智能校园平台，初步建成了网格化、全覆盖、具有较强预警功能的和激励作用的内部质量保证体系。
4.1.精准定位，打造“两链”
根据学院十三五规划，一是梳理专业、课程等9个规划和行动计划中二级目标、主要举措、时间进度、责任部门、考核标准等，使学校发展目标能够传递至专业、课程、教师、学生层面，使目标纵横成链；二是通过“三定”（定编、定岗、定人）厘清各部门的职责和任务，明确岗位职责278个，工作标准2486个；三是建立了专业建设标准、课程建设标准、课堂教学标准、教师发展标准、学生发展标准。各层面的目标和标准与学校的质量保证理念、质量目标、人才培养目标与定位一致。
图 22铜仁职业技术学院目标链
4.2.过程控制，螺旋运行
4.2.1建立全过程控制内部质量保证体系
根据常态化原则，五个层面自诊程序分为“事前设计建标准、事中监测预警、事后实施自诊”，明确事前明确目标、任务、标准；事中对任务的进度、质量、规范性等进行监测，采用平台数据测量与人工抽检相结合的方法，建立预警机制；事后结合五个层面质量运行特点，基于综合分析平台定期自诊。各层面自诊报告撰写以诊断点测量数据为依据，查诊问题、分析原因、提出改进措施。
案例 4铜仁职业技术学院课程监测预警体系 
铜仁职业技术学院学院通过智能校园管理系统的课程诊改平台，抓取7个系统实时采集的数据，课程建设每季度、课堂教学每月发布一次预警报告，教师根据预警报告，对预警诊断内容填写整改措施，实现对课程建设与课堂教学的预警与纠偏。一年来，共发布课程建设预警4期，课程教学10期，累计有660门课程的8765个诊断点被先后预警、课程团队共提出3995个诊改措施。
4.2.2.建立全要素网络化的内部质量保证体系
根据主体性原则，学校（含各部门）、各专业、各课程、各教师、各学生都是诊断主体，建立完整且相对独立的自我保证机制，强化学校各层级管理系统间的质量依存关系，形成全要素网络化的内部质量保证体系。梳理业务流程269 项。 40个专业、790门课程、716位教师、10742名学生按照制度开展了诊改。
4.2.3建立诊改信息化平台
建成网上办事大厅、移动门户，实现统一身份认证，能够实现数据的源头、即时采集，可实现教学、科研、督导、后勤、教师、学生、招生、就业等14类系统数据的挖掘、采集和分析。校园WIFI平均在线人数达8000余人，出口流量稳定在5.6G左右,校园应用系统初步整合，数据孤岛基本消除。智能校园平台已整合一卡通、网络教学、校园安防、图书馆等第三方系统，实现了数据源头唯一、实时共享。
4.2.4.建立制度与文化双引擎
制度引擎上，完善了质量保证核心制度体系，制定了诊改核心制度10余个，各项工作有章可循，学院自我诊改和动态优化机制形成。文化引擎上，质量责任主体意识得到增强，学校各项工作行力不断提升。通过科学的打造目标链和标准链，。明确质量主体，充分调动全员办学的积极性，建成国家骨干专业5个，国家重点专业建设群2个；获得国家级教学成果3项，全国教书育人楷模1人，利用校园网、公众微信平台、板报、专栏，融入校园文化活动，加强质量文化的宣传教育，展示和宣传质量建设成果，形成诊改文化。
案例 5专业建设诊改与质量提升 
铜仁职业技术学院根据学院专业发展规划，结合二级学院专业优化调整方案，组织教学工作指导委员会召开专业优化调整专题会议，通过专家评议，院长办公会、党委会审议，优化调整道路桥梁工程技术、园艺技术、通信技术、电信服务与管理等13个专业；同时，增设生态农业技术、幼儿发展与健康管理、动物医学3个专业，专业数从48个优化到40个，专业办学与产业布局的契合度得以提升。
案例 6教师个人实现不断发展
铜仁职业技术学院教师席昌钱原是学院一名普通老师，进校多年个人一直没有多大进步，2018年根据学院、专业建设、课程建设、教师发展目标标准，结合自身实际，通过制定个人发展规划并按时间段进行诊断，经过一年时间诊断改进，个人综合素质得到极大提升，一年时间内先后考取了“机动车检测维修工程师”证，获得为工程师10级岗，发表学术论文1篇，参编出版教材1部，参与省级课题1项，指导学生参加省级技能竞赛获二等奖，指导学生参加市级技能大赛获一等奖。
5. 国际合作
5.1 国际留学生质量、规模、生源结构
2018-2019年度，学院严格审核来华留学申请材料，规范国际学生招生流程，提高录取标准，严把入口关，适度调整来华国际学生奖学金分配名额，合理调整不同国别国际学生收费结构，自费生比例呈上升趋势，从而较好地兼顾了有效保障学院办学效益和国际化人才培养质量提升。招生规模继续呈现稳步增长态势，在校国际学生人数达365人，规模创历史新高，国别有老挝、越南、俄罗斯、印度尼西亚、科特迪瓦、巴基斯坦、印度、孟加拉国、哈萨克斯坦、索马里、肯尼亚、厄立特里亚等32个国家。
5.2 设立“一带一路”国别和区域研究中心
2019年7月，国家民委公布了第二批“一带一路”国别和区域研究中心的评审结果，我院申报的“东盟职业教育研究中心”获批立项，这标志着学院服务"一带一路"建设在高水平平台建设方面取得了重大突破，初步形成了“立足东盟，面向亚洲，服务“一带一路”高质量国别和区域研究平台，推动了中国——东盟职业教育协同创新发展。
5.3 国际汉语教学质量稳步提升
一是加强国际学生课程品牌打造。建成校级优质课程1门——国际学生《汉语综合》；在线开放课程2门——国际学生《汉字识写》、《汉语口语》；互联网+汉语课程1门——《HSK课程》；中国文化特色课程1门——《中国文化体验》，职业汉语课程1门——《医学汉语》；构建了国际学生“课上学习、课下体验”独具特色的项目式中国文化体验课程；此外，不断丰富国际学生汉语课程资源，运用蓝墨云班课等APP教学，推进国际学生课程教学改革，提升汉语课程教学信息化水平。
二是促进师资队伍高质量发展。2019年对外汉语团队培养骨干教师4名，完成16人次学习交流培训，1人攻读博士学位，1人担任访问学者，12人考取HSK考试管理证书，1人考取国际汉语教师证书。
三是以赛促学，以赛促教，提升国际学生汉语实践技能。2019年中国——东盟教育交流周“汉语桥”—“诗琳通公主杯”东盟国家在华国际学生中文演讲大赛决赛中，我院国际学生的精彩表现征服了现场媒体，成为了2019中国——东盟教育交流周活动精彩看点，并被贵州广播电视台新闻报道。
表 2 2018-2019年铜仁职业技术学院国际学生获奖一览表
	序号
	竞赛名称及等次
	获奖者
	获奖时间
	颁发部门

	1
	第11届中国东盟教育交流周中文演讲大赛：三等奖
征文大赛：三等奖
	 庄百生、
范氏芸
	2018年9月
	中国东盟教育交流周秘书处组委会

	2
	第11届中国东盟教育交流周来华留学生中国民歌演唱大赛：一等奖
	 叶修之、
阿 萨
	2018年10月
	中国东盟教育交流周秘书处组委会

	3
	2019中国——东盟教育交流周“汉语桥”—“诗琳通公主杯”东盟国家在华国际学生中文演讲大赛：一等奖、二等奖
	苏 娅、
蔡威汉
	2019年7月
	孔子学院
总部

	4
	2019中国——东盟教育交流周“留学中国梦”征文大赛：
三等奖
	苏 娅
	2019年8月
	中国东盟教育交流周秘书处组委会


5.4 拓展校地社会服务，推动中外人文交流
2019年度共组织完成HSK考试5次，完成16个不同级别场次的考试，共为我院及周边院校819人次国际学生提供优质考试服务。
二是拓展国际学生文化体验基地，助推地方旅游业的发展。我院与印江县文旅局、铜仁梵旅投（国际）旅行社有限公司签订校企合作协议，建立国际学生文化体验基地，并开展多次中外文化交流活动文化体验等活动，不仅促进了国际学生中国文化认知水平，同时也助推地方旅游产业发展。
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图 23我院师生参加“印江丰收节暨中外文化交流活动”
三是加强铜仁本地与国际间人文交流。2018年底，美中友好志愿者教师文康纳和来自老挝、越南、印度尼西亚、巴基斯坦、乌兹别克斯坦的国际学生走进铜仁市实验小学，与40多位小学生和教师代表一起开展“以英语为媒，促文化交流”活动。
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图 24我院国际学生走进铜仁市实验小学，开展“以英语为媒，促文化交流”活动
5.5 多层次“走出去”
一是铜仁职业技术学院与老挝巴巴萨职业学院正式签署海外合作办学协议, “海外分校”在老挝揭牌成立，开启了学院“走出去”海外办学的新时代。二是培养具有国际化视野和国际竞争力的高水平教师队伍。共组织教师7人赴泰国、德国、老挝等国（境）外交流学习。三是提升学生国际化视野。依托于国家高水平公派项目、贵州省千人海外留学计划及学院国（境）外兄弟学校的合作，我院派出100余名学生赴泰国、马来西亚等国外高校交流学习，同时接收印度尼西亚玛中大学4名交换生来学院交流学习。四是外派教师赴国外高校任教。我院外派2名教师前往菲律宾、印度尼西亚担任汉语志愿者教师。
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图 25铜仁职业技术学院老挝“海外分校”揭牌仪式
5.6 全方位“引进来”
一是积极拓展国际交流与合作途径。我院与澳大利亚、新西兰TAFE学院洽谈中外合作办学项目，与马来西亚理工大学、泰国格乐大学等3所高校签订了合作办学协议，并成立中泰文化交流中心。二是学院积极参加“中国-东盟教育交流周”各项活动，与东盟各国加强对话交流，分享和借鉴先进的国际交流与合作经验，邀请老挝、泰国等国家的教育专家、学者来校交流。三是充分利用美中友好志愿者项目，引进美籍教师1名来校开展英语教学、师资培训等项目，提升了师生英语教学质量。
案例 7国际学生技能竞赛绽放异彩，多元文化活动促进文明交融
在2018年第十一届中国——东盟教育交流周“来华留学生中国民歌演唱大赛”中，铜仁职业技术学院老挝留学生叶修之、阿萨以一首男女对唱歌曲《我在梵净山下等你》惊爆全场，力克群雄，在比赛中荣获一等奖。在2019年中国——东盟教育交流周“汉语桥”——“诗琳通公主杯”东盟国家在华留学生演讲大赛中，老挝留学生苏娅、印度尼西亚留学生蔡威汉分别斩获本次大赛一等奖和二等奖，来自印度尼西亚的蔡威汉在演讲比赛中融合了“打快板”、“写书法”的独特才艺，畅谈中国高铁、5G、移动支付等科技创新，述说自己热爱中国文化、留学中国的精彩故事征服了现场媒体。 
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图 26“汉语桥”—“诗琳通公主杯”东盟国家在华国际学生中文演讲大赛获一等奖、二等奖
6 服务贡献
6.1 服务脱贫攻坚
学院聚焦农业全产业链构建技术技能人才培养链，聚焦农民能力提升开展农民教育培训，聚焦农业资源开发进行应用技术研究，聚焦农业生产技术问题实施技术服务，聚焦产业发展问题提供决策咨询，聚焦产教融合谋求校农合作共生，聚焦基层组织建设强化党建扶贫。
主动融入地方脱贫攻坚、农村产业革命和实体经济建设，牵头组织实施贵州省食用菌、中药材、生态渔业等4个，参与蔬菜、医养、茶叶等12个产业链人才培养和专业建设。近三年分别培训培养新型职业农民25274人，29666人，28025人。
学院近三年组建了47个科研团队、17个技术服务团队，针对食用菌、梵净山茶等生产中的问题设立了147个课题进行专门攻关。例：学院食用菌技术服务团队服务铜仁市食用菌产业，2019年度，在服务团队技术支撑下，铜仁市生产食用菌 4.52 亿棒（其中：香菇 13000 万棒，黑木耳 8500万棒，茶树菇6500 万棒，平菇 2700 万棒，双胞菇300万棒，竹荪 3000 亩，羊肚菌 5000 亩，其他 6200 亩），产量 20.5万吨，产值达21 亿元。
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图 27 食用菌服务团队服务产生的效益证明
8名科级干部驻村担任第一书记。20名科技特派员分赴铜仁市生态茶产业、生态畜牧业等主导产业发展一线，开展技术指导。14名干部赴思南、碧江等开展脱贫攻坚督查。学院所帮扶的两个乡镇已全部出列，所帮扶的村已相继出列。
通过职教扶贫，帮扶对象工作能力、创业能力和带动能力得到显著提升，3348人参与组建了专业合作社，440人建设了家庭农场，1980人成了种养专业大户，2490人成了合作社骨干，8590人成了农业工人，5000余人成了农业雇员，家庭收入比当地平均水平要高出30%以上。
案例 8铜仁职业技术学院服务脱贫攻坚
铜仁职业技术学院水产专家先大强领办大龙镇生态大鲵养殖项目，通过“项目+合作社+贫困户”的生产经营模式，带动782户建档立卡贫困户年均户增收3300多元，惠及2274人；全国职教名师顾昌华教授指导帮扶食用菌产业1100万棒，累计实现产值9000多万元，辐射带动1000多名贫困群众增收致富。
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图 28铜仁职业技术学院顾昌华教授指导菇农装菌包
6.2 服务区域发展
6.2.1打造科技创新平台和人才团队
学院积极建设高科技创新平台和人才团队，为地区经济发展提供创新保障。
表 3 铜仁职业技术学院市级以上科技平台、团队一览表
	序号
	名称
	级别
	方向
	负责人
	成立时间

	1
	国家民委民族中兽药重点开放实验室
	国家级
	民族中兽药
	郁建生
	民委[2019]28号

	2
	国家民委“一带一路”国别和区域研究中心
	国家级
	东盟职业教育研究中心
	张命华
	2019

	3
	国家民委人文社会科学重点研究基地
	国家级
	武陵山民族地区乡村产业发展研究中心
	杨政水
	2019

	4
	国家茶产业体系（铜仁）茶叶综合试验站
	国家级
	茶叶生产与加工技术
	田景涛
	2011年农科教发[2011]3号；2017年农科教发[2017]10号

	5
	民族中兽药分离纯化技术国家地方联合工程研究中心
	国家级
	中兽药与民族中兽药及天然产物提取分离研究创新与工程化试验
	郁建生
	2013年国家发改委批准，发改高[2013]2064号

	6
	博士后科研工作站
	国家级
	民族中兽药与生态畜牧业
	宁凯林郁建生
	人社部发[2013]61号；黔科合博站（2014）4011号

	7
	中央财政支持生物制药实训基地
	国家级
	生物制药人才培养
	郁建生
	教育部批准，财教[2006]119号

	8
	植物药生产技术国家级教学团队
	国家级
	植物药与天然产物提取分离研究创新人才培养
	郁建生
	2009年9月获教育部、财政部批准，（教高函[2009]18号）

	9
	贵州省民族中兽药与生态畜牧业人才基地
	省级
	民族中兽药与生态畜牧业人才培养培训
	张景春
郁建生
	贵州省人才工作领导小组批准，黔人领发[2013]15号

	10
	贵州省民族中兽药工程技术研究中心
	省级
	中兽药与民族中兽药研究创新与应用
	郁建生
	省科技厅批准，黔科 [2016]36号

	11
	贵州省中兽药工程研究中心
	省级
	中兽药研究创新与应用
	郁建生
	贵州发改委批准，黔发改高技[2011]3250号

	12
	贵州省民族中兽药制造协同创新中心
	省级
	中兽药与民族中兽药研究创新与应用
	杨政水
郁建生
	贵州省教育厅批准，黔教办职成（2016）172号

	13
	贵州省企业技术中心
	省级
	中兽药与生态畜牧业
	王小清
郁建生
	贵州省经信委、科技厅、财政厅等黔经信技质[2014]25号

	14
	贵州省畜禽健康养殖协同创新中心
	省级
	生态畜牧业
	张华琦
	2017年由贵州省教育厅批准成立

	15
	贵州省山区畜类养殖技术应用工程研究中心
	省级
	生态畜牧业
	张华琦
	2018年由贵州省发改委批准成立

	16
	中兽药制剂中试及工程化基地（民族兽药厂）
	省级
	中兽药制剂研发生产
	郁建生
	2013年获省经信委批准，黔财企[2013]144号

	17
	贵州省中兽药研发科技创新人才团队
	省级
	中兽药及天然产物提取分离研究创新人才培养
	郁建生
	2010年获贵州省科技厅批准，黔科通 [2010]4008号

	18
	铜仁市食用菌繁育工程中心
	市级
	
	顾昌华
	

	19
	铜仁市特种水产养殖发展与提升工程技术研究中心
	市级
	
	李艳华
	2017

	20
	铜仁市生态修复与环境保护创新人才团队
	市级
	生态修复与环境保护
	邹序安
	2017


6.2.2技术服务产业链、技术服务企业
贵州省围绕产业发展，确定了27个产业链。2019年我院牵头食用菌、中药材、石斛、生态渔业 4 个产业链，并参与蔬菜、水果等 12 个产业链中。
学校积极组织教授团、博士团、硕士团进村入户实施技术服务、技术帮扶，本年度学院选派教师深入农村企业、进入贫困农户实施技术服务、技术帮扶共计3万余人次。如“全国教书育人楷模”顾昌华，技术指导万山区敖寨乡食用菌产业，辐射带动1000多名贫困群众增收致富。
技术服务贵州大西南中药植物科技有限公司、贵州梵净山生态农业股份有限公司、贵州启程生物科技有限责任公司、上海骑骠动物保健品有限公司等，如2019年贵州启程生物科技有限责任公司GMP复验，我院中兽药工程中心人员参与其中，提供技术支持，贵州梵净山生态农业股份有限公司开发有机肥，我院博士提供技术服务等。
6.2.4 服务地方旅游业
学院人文学院与铜仁市锦江投资有限公司、铜仁青年旅行社、亲和力旅行社、铜仁博大旅行社等企业合作，为铜仁市及铜仁各县区旅游局、铜仁主要的景区、酒店、旅行社等旅游企业、教育机构输送大批从业人员。同时，我院旅游专业教师也深入景区开展社会服务，如人文学院文化旅游服务团队、铜仁市乡村旅游规划与发展协同创新中心为坝黄镇太平村景区建设运营等提供服务支持。
6.2.5服务大数据产业
依托NIIT，我院搭建NIIT大数据与软件服务外包实训基地，为铜仁市培养IT大数据高端人才，2019年我院培训合格IT大数据高端人才146 人。
6.2.6 服务电子商务业
我院经济与管理学院与铜仁市高新区、万山经开区合作办学，把电子商务专业教学搬进园区，积极举办各类电子商务培训班。电子商务教研室教师组成了电商技术服务团队，在华联总部开展碧江区电子商务进农村电商普及培训，承办了碧江区电子商务创业就业实操培训班、碧江区第二期贫困户电子商务基础知识普及培训。
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图 29铜仁职业技术学院举办电子商务培训班
6.3 开展高质量职业培训
依托全国新型职业农民培育示范基地、贵州省专业技术人员继续教育基地等平台，开展农业专业技术人员、卫生计生专业技术人员、青年农场主、武警军人等技术培训，全年共计培训2万余人次。
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图 30铜仁职业技术学院健康医疗技术服务队中医推广培训
瞄准铜仁基层医疗卫生行业学历提升行动计划、生态农业和生态畜牧业转型升级需求，先后与中国农业大学、贵州财经大学、贵州医科大学、遵义医科大学等高校联合举办了农学、临床医学、护理、康复治疗学、工程管理等10多个成人本科专业，全年培养成人本专科学生1000余人。
紧紧围绕“大扶贫、大数据、大生态、大健康”战略和产业发展，结合铜仁健康精准扶贫、决战脱贫攻坚主旋律，我院医疗健康服务队先后在松桃县迓驾镇、寨英镇、盘石镇，碧江区和平、川硐、滑石等乡村、社区开展健康养生、健康医疗、健康体检、健康咨询与健康教育等各类实用技术培训，累计服务逾9000余人次，取得良好的社会声誉。
充分发挥国家第35职业技能鉴定所、293职业技能鉴定站优势，强化主动服务意识和鉴定工种精准意识，在省、市人力资源与社会保障局的指导下，升入县、乡（镇）、村，全力推进贫困劳动力全员技能培训鉴定。
针对农村精准扶贫户急需提升的职业技能，我院精心遴选技能鉴定专家进村入户，开展烹饪、电工、育婴师、保健按摩师、评茶师、动物疫病防治员等工种的职业技能鉴定，鉴定人数1万余人，提升农村贫困户就业创业能力，实现增收脱贫致富，助力铜仁脱贫攻坚战。
[image: image29.png]



图 31铜仁职业技术学院健康扶贫义诊活动
案例 9服务军民融合发展 铜职院走进军营举办培训班
6月19日上午，铜仁职业技术学院与武警铜仁支队联合举办的中式烹调师培训在武警铜仁支队开班。本次培训为期27天，严格按照中式烹调师有关标准开展。通过培训，战士们通过了我院贵州省第三十五职业技能鉴定所组织的理论水平测试和刀功、花式拼盘、热炒等模块实操考核鉴定，均取得中式烹调师职业资格证书。
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图 32铜仁职业技术学院走进军营，开展培训
6.4 服务“一带一路”
    铜仁职业技术学院积极服务一带一路，通过为“一带一路”国家培养人才、选派教师帮扶等形式服务一带一路。具体见第五节国际合作部分。
7. 政策引导与支持
7.1 政策支持
2019年，国务院出台了《国家职业教育改革实施方案》，《国务院关于同意建立国务院职业教育工作部际联席会议制度的批复》（国函〔2018〕144号）,贵州省先后出台了《贵州省职业技能提升行动实施方案（2019—2021）的通知（黔府办发〔2019〕18号）、《省人民政府办公厅关于支持现代职业教育发展的意见》（黔府办发〔2013〕48号），铜仁市举办了2019年职业教育重点工作推进会,学校在学习习近平总书记关于职业教育的重要论述基础上，根据职教大会和相关文件精神，结合工作实际，制定了相关政策文件，推进职业办学能力提升。
如学院围绕教育部《关于深化高校教师考核评价制度改革的指导意见》文件精神，出台了《铜仁职业技术学院专业技术岗位年度基本工作量考核办法》,对全院专业技术岗位教师进行工作量考核；出台了《铜仁职业技术学院网络评教管理办法》，对教师进行网络评价等。
7.2 省部共建
一是市委书记陈昌旭和副市长刘岚先后率队赴国家民委汇报工作，持续增强与国家民委的联络关系。二是国家民委科技司副巡视员王宏晓一行来我院调研科研平台建设情况，高度肯定了我院的办学成绩和科研平台建设成效。三是国家民委同意我院中兽药重点开放实验室为国家民委重点实验室，武陵山民族地区乡村产业发展研究中心为国家民委人文社会科学重点研究基地（民办发〔2019〕28号），东盟职业教育研究中心为国家民委“一带一路”国别和区域研究中心（民办发〔2019〕74号）。四是进一步深化与委属高校的合作，与吉首大学、西南民族大学签订合作协议。
案例 10铜仁职业技术学院获批国家民委重点实验室和人文社会科学重点研究基地
2019年5月，国家民委公布了最新一批重点实验室和人文社会科学重点研究基地的评审结果，铜仁职业技术学院申报的中兽药重点开放实验室，武陵山民族地区乡村产业发展名列其中。
近年来，铜仁职业技术学院高度重视高端科研平台建设，先后建成以民族中兽药分离纯化技术国家地方联合工程研究中心为代表的“五中心六基地三室一站一厂”创新育人平台，这些高端平台推动学科建设和办学水平的提高，服务了国家战略需求，服务少数民族和民族地区经济社会发展。
7.3 质量保障
我院我校是全国首批27个诊改试点单位之一，严格按照《内部质量保证体系建设与运行实施方案》进行诊改，召开内部质量保证体系诊断与改进工作推进会近10次、院内培训会10余次，开展院内检查3次，具体见第4节内容。
7.4 经费支持
（1）对人才引进的经费支持
铜仁市出台的《铜仁市引进高层次人才绿色通道实施办法（试行）》中条款规定，对于引进的高层次人才，给予30-40万的安家费，且在子女就学、配偶工作等方面有政策倾斜。
（2）生均拨款
2019年，年生均拨款为13480元，相比2018年的12848元，增幅达年均增加了632元，增幅为5%。
（3）基础建设支持
在财政资金支持下，完成了学校综合教学办公楼、实训教学大楼修建装修工作，完成体育馆主体工程及二次装修工程。完成铜校园供水管网项目、南端附属工程、排洪沟工程以及南端边坡治理工程，实施了校园整体绿化项目。
（4）重大专项项目
学院严格执行财务政策，专款专用，并配套相应资金，比如中兽药重点开放实验室为国家民委重点实验室，学院决定每年给予100万经费支持。
8. 挑战与举措
8.1 问题与挑战
8.1.1国家重大战略对我院高职办学提出了更高要求
当前，我国正处于从经济大国向经济强国迈进的关键时期，产业转型升级和经济结构调整加快，急需大量高技术高素质人才。高等职业教育从之前注重外延走向注重内涵、由规模扩张转向提高质量和特色发展的新阶段，对人才培养提出了更高的要求，需要高职院校在专业结构上主动对接，快速优化；在资源配置上共建共享，凸显效益；在治理体系上强化改革，优化机制；在办学特色上凝聚优势，形成品牌。
我院作为地方性高职院校，在师资队伍、实训基地等方面还存在一定差距，培养服务高端产业或产业高端的高素质技术技能人才能力有待提升。
8.1.2 职业教育高质量发展与产教融合制度体系挑战
《国家职业教育改革实施方案》等系列文件明确提出，要促进产教融合校企“双元”育人。我院作为地方高职院校，在产教融合、校企合作共同推进高素质技术技能人才培养制度体系不完善，运行机制方面还存在壁垒，以致于支撑和引领产业转型升级，助推脱贫攻坚和乡村振兴的能力还有待提升。
8.2 对策与展望
学校树立了“世界水准、中国特色、铜仁标志”的奋斗目标，以优质校、骨干校和双高专业群建设为契机，以习近平总书记关于职业教育重要讲话精神为指导，以《国家职业教育改革实施方案》为根本，对标世界水准，彰显中国特色，锻造铜仁标志，提升业内知名度和认可度，畅通国际交流途径，打造品牌影响力。
8.2.1 狠抓内涵建设，提升办学质量
一是抓好骨干校、优质校建设工作，使各项建设指标达到预定目标。二是根据产业链发展情况，构建专业群，优化专业结构，淘汰不适用社会发展需要的专业，开设国家经济发展，国家战略实施所需要的新专业，并根据实际情况动态优化调整。三是做好专业人才培养，狠抓教学质量，做好教学诊改，教学资源库建设，建设一批精品课程。四是建设好师资队伍，特别是“双师型”教师队伍，努力培养一批教学名师，教学团队。五是抓好实训基地建设。六是抓好校企合作，优化产教融合、校企合作环境。七是做好科研及社会服务，特别是服务地方经济，服务脱贫攻坚，农村产业革命等。
8.2.2 打造专业群，培养高素质高技能人才
学院紧贴区域山地现代农牧产业，服务农业农村山地现代特色高效农业，立德树人，深化产教融合，组建武陵山现代农牧产业学院，创新畜牧兽医（山地现代农牧技术）专业群 “六双融通、互培共育”现代学徒制人才培养模式；构建“三平台五方向二支撑”专业群课程体系，建成山地现代农牧特色高水平专业群教学资源库；建设一支“手上有茧，脚下有泥，德技双馨”结构优良的教师教学创新团队；发挥“互联网+”农业和大数据人工智能国家级生产性实训基地的辐射引领作用，建成集教学、培训、研发、服务于一体的山地智慧农业实践教学基地；搭建国家级高端技术研发应用平台，建成“一基地五团队一网络”的社会服务体系，服务乡村振兴战略和农村产业升级，助力脱贫攻坚；拓宽国际合作交流，建立专业群联动融通与训育结合的长效育人机制；培养服务山地现代农牧产业发展的复合型高素质技术技能人才，将山地现代农牧技术专业群建成国内领先、国际一流的示范性品牌专业群。
8.2.3 狠抓产教融合、校企合作
学院以产教融合、校企合作为突破口，积极转变办学理念，调整办学方向，推进专业群与产业链、教学与生产、科研与技术有机融合，实现教与学、教与产双促进、双丰收,走一条依托地方特色、突出应用、服务发展的高职院校。
立足地方发展,推进专业与产业链有机融合。学院紧贴生态畜牧业、生态药业、生态茶产业等地方重点发展产业，以畜牧兽医、药品生产技术等国家骨干专业为引领，打造了“山地现代农牧技术专业群”和“民族中兽药制药技术专业群”，为贵州及武陵山片区脱贫攻坚持续提供高素质技术技能人才资源。
推进教学与生产有机融合。为实现教学与生产有机结合,学院高度重视双师型教师的培养与引进，采取培、聘、引并举的办法，打造一支由课程负责人、骨干教师、行业专家、能工巧匠组成的专兼结合教学团队。加大学生实践能力培养力度, 力争教学在生产一线（模拟或真实），教学情景设计展现职业工作场景，加强校内实训基地的生产能力和校外实训基地的教学功能建设，针对性地采取任务驱动、项目导向、工学交替、情景陶冶等教学模式，灵活分组讨论、角色扮演、启发引导等教学方法，把教学融入真实的职业岗位场景中。
附表
表1 计分卡
	院校代码
	院校名称
	指标
	单位
	2018年
	2019年

	13055
	铜仁职业技术学院
	1
	就业率 
	%
	97.15
	96.36

	
	
	2
	月收入
	元
	3447.60
	3384.46

	
	
	3
	理工农医类专业相关度
	%
	85.97
	86.76

	
	
	4
	母校满意度
	%
	99.36
	99.03

	
	
	5
	自主创业比例
	%
	1.73
	0.39

	
	
	6
	雇主满意度
	%
	98.38
	98.70

	
	
	7
	毕业三年职位晋升比例
	%
	71.28
	60.37


表2 学生反馈表
	院校代码
	院校名称
	指标
	单位
	一年级
	二年级
	备注

	13055
	铜仁职业技术学院
	1
	全日制在校生人数
	人
	5015
	4578
	

	
	
	2
	教书育人满意度
	—
	
	
	

	
	
	
	（1）课堂育人
	调研人次
	人次
	52291
	33783
	

	
	
	
	
	满意度
	%
	99.05
	98.64
	

	
	
	
	（2）课外育人
	调研人次
	人次
	5733
	2884
	

	
	
	
	
	满意度
	%
	97.82
	95.81
	

	
	
	3
	课程教学满意度
	—
	
	
	

	
	
	
	（1）思想政治课
	调研课次
	课次
	10693
	4684
	

	
	
	
	
	满意度
	%
	98.61
	98.50
	

	
	
	
	（2）公共基础课（不含思想政治课）
	调研课次
	课次
	20130
	2707
	

	
	
	
	
	满意度
	%
	99.27
	98.50
	

	
	
	
	（3）专业课教学
	调研课次
	课次
	21468
	26392
	

	
	
	
	
	满意度
	%
	98.98
	98.66
	

	
	
	4
	管理和服务工作满意度
	—
	
	
	

	
	
	
	（1）学生工作
	调研人次
	人次
	4502
	2108
	

	
	
	
	
	满意度
	%
	97.84
	96.30
	

	
	
	
	（2）教学管理
	调研人次
	人次
	4962
	4548
	

	
	
	
	
	满意度
	%
	96.14
	96.26
	

	
	
	
	（3）后勤服务
	调研人次
	人次
	3180
	2880
	

	
	
	
	
	满意度
	%
	95.62
	94.31
	

	
	
	5
	学生参与志愿者活动时间
	人日
	9808
	7968
	

	
	
	6
	学生社团参与度
	—
	
	
	

	
	
	
	（1）
	学生社团数
	个
	16
	12
	

	
	
	
	
	其中：科技社团数
	个
	3
	4
	

	
	
	
	（2）
	参与各社团的学生人数
	人
	3100
	5628
	见附表

	
	
	
	
	其中：科技社团学生人数
	人
	948
	1270
	


附表 
参与各社团的学生人数

统计时间：2019年8月26日
	序号
	社团名称(全称)
	社团类别
	成立日期
	现有成员（人）
	负责人情况
	学校指导部门

	
	
	
	
	
	姓名
	所在年级
	

	1
	女子俱乐部
	兴趣
	200906
	189
	杨平
	2018
	团委

	2
	茶艺协会
	科技
	201011
	230
	代文彤
	2018
	团委

	3
	同心养殖协会
	科技
	200905
	355
	冯桥菊
	2018
	团委

	4
	威龙武术协会
	兴趣
	200811
	200
	张智杰
	2018
	团委

	5
	心理健康协会
	学习
	200905
	629
	黄秀兰
	2018
	团委

	6
	演讲与口才协会
	学习
	201012
	569
	张莉
	2018
	团委

	7
	自由a行户外俱乐部
	兴趣
	201503
	330
	杨雨曦
	2018
	团委

	8
	百合艺术团
	兴趣
	200310
	349
	李立鹏
	2018
	团委

	9
	武陵科学技术协会
	科技
	201105
	232
	杨雯晶
	2018
	团委

	10
	图书管理协会
	学习
	201506
	88
	刀永颖
	2018
	团委

	11
	墨香书画摄影协会
	兴趣
	200609
	350
	汪青
	2018
	团委

	12
	锦江文学社
	学习
	199305
	892
	曲比拉曲
	2018
	团委

	13
	绿艺协会
	科技
	200905
	398
	李国富
	2018
	团委

	14
	体育俱乐部
	兴趣
	200609
	232
	龙佳灵
	2018
	团委

	15
	春晖爱心社
	公益
	200705
	126
	涂显中
	2018
	团委

	16
	励志创业社
	学习
	200905
	169
	杨松
	2018
	团委

	17
	华艺艺术团
	兴趣
	201203
	360
	卿园龙
	2018
	团委

	18
	动漫社
	兴趣
	201203
	389
	尹鸿林
	2018
	团委

	19
	投资理财协会
	科技
	201312
	369
	张小燕
	2018
	团委

	20
	爱心献血协会
	公益
	201309
	122
	程达娟
	2018
	团委

	21
	青年性教育协会
	公益
	200905
	120
	李林
	2018
	团委

	22
	棋化协会
	兴趣
	201404
	320
	毕松
	2018
	团委

	23
	外语协会
	学习
	201312
	390
	高缬宇
	2018
	团委

	24
	药学协会
	科技
	201310
	390
	裴娇
	2018
	团委

	25
	杏林协会
	科技
	201310
	244
	安玉权
	2018
	团委

	26
	滑板社
	兴趣
	201909
	260
	黄雄
	2018
	团委

	27
	彩艺协会
	学习
	201909
	257
	许青青
	2018
	团委

	28
	晨曦诗社
	兴趣
	201709
	169
	蒲玉竹
	2018
	团委


表3 资源表
	院校代码
	院校名称
	指标
	单位
	2018年
	2019年

	13055
	铜仁职业技术学院
	1
	生师比
	—
	15.99
	15.85

	
	
	2
	双师素质专任教师比例
	%
	80.34
	85.36

	
	
	3
	高级专业技术职务专任教师比例
	%
	—
	41.60

	
	
	4
	生均教学科研仪器设备值
	元/生
	9880.24
	10986.66

	
	
	5
	生均教学及辅助、行政办公用房面积
	m2/生
	17.02
	16.86

	
	
	6
	生均校内实践教学工位数
	个/生
	0.48
	0.80*

	
	
	7
	地市级以上科技平台数
	个
	—
	18

	
	
	8
	教学计划内课程总数
	门
	1051
	1042

	
	
	
	其中：
	线上开设课程数
	门
	182
	791

	
	
	
	
	线上课程课均学生数
	人
	—
	133

	
	
	学校类别（单选）：综合、师范、民族院校（√）
工科、农、林院校（）
医学院校（）
语文、财经、政法院校（ ）
体育院校（）
艺术院校（）


*：依托优质校、骨干校等建设，学院校内实践教学岗位增加较快，实现大的增长。
表4 国际影响表
	院校代码
	院校名称
	指标
	单位
	2018年
	2019年
	备注

	13055
	铜仁职业技术学院
	1
	国（境）外人员培训量
	人日
	—
	21210
	——

	
	
	2
	在校生服务“走出去”企业国（境）外实习时间
	人日
	7100
	7680
	——

	
	
	3
	专任教师赴国（境）外指导和开展培训时间
	人日
	540
	480
	——

	
	
	4
	在国（境）外专业性组织担任职务的专任教师人数
	人
	4
	3
	余辉在印度尼西亚玛中大学担任汉语志愿者教师；王德军在老挝寮东公学担任汉语志愿者教师。钟晓星在菲律宾甲美地清锦中学担任汉语志愿者教师。

	
	
	5
	开发并被国（境）外采用的专业教学标准数
	个
	—
	—
	

	
	
	6
	开发并被国（境）外采用的课程标准数
	个
	4
	4
	开发《汉语听力》、《汉语写作》课程标准被老挝（寮东公学）、印度尼西亚（玛中大学）菲律宾（甲美地清锦中学）等国同行采用。开发《Python数据分析应用》、《Python数据挖掘与深度学习》课程标准被老挝、肯尼亚尼等国同行采用。

	
	
	
	国（境）外技能大赛获奖数量
	项
	8
	4
	详见附表

	
	
	7
	国（境）外办学点数量
	个
	—
	1
	2019年7月，在老挝巴巴萨职业技术学院设立铜仁职业技术学院 “海外分校”


附表： 国（境）外技能大赛获奖情况一览表
	序号
	获奖人
	比赛名称
	获奖等级

	1
	叶修之、阿萨


	第11届中国——东盟教育交流周“来华留学生中国民歌演唱大赛”
	一等奖

	2
	苏娅


	2019中国——东盟教育交流周“汉语桥”—“诗琳通公主杯”东盟国家在华留学生中文演讲大赛
	一等奖

	3
	蔡威汉


	2019中国——东盟教育交流周“汉语桥”—“诗琳通公主杯”东盟国家在华留学生中文演讲大赛
	二等奖

	4
	苏娅


	2019中国——东盟教育交流周“留学中国梦”征文大赛
	三等奖


表5 服务贡献表
	院校代码
	院校名称
	指标
	单位
	2018年
	2019年
	

	13055
	铜仁职业技术学院
	1
	全日制在校生人数
	人
	14013
	14051
	

	
	
	
	毕业生人数
	人
	4562
	4807
	

	
	
	
	其中：就业人数
	人
	4432
	4632
	

	
	
	
	毕业生就业去向：
	—
	—
	—
	

	
	
	
	A类:留在当地就业人数
	人
	3481
	2030
	

	
	
	
	B类:到西部地区和东北地区就业人数
	人
	3493
	3811
	

	
	
	
	C类:到中小微企业等基层服务人数
	人
	3635
	4041
	

	
	
	
	D类:到500强企业就业人数
	人
	96
	145
	

	
	
	2
	技术服务到款额
	万元
	3830
	5770
	

	
	
	
	技术服务产生的经济效益
	万元
	40660
	224083.70
	证明见表后

	
	
	3
	纵向科研经费到款额
	万元
	2003.8
	740.49
	

	
	
	4
	技术交易到款额
	万元
	824
	69.92
	

	
	
	5
	非学历培训服务
	人日
	—
	45764
	

	
	
	
	其中：
	技术技能培训服务
	人日
	—
	28146
	

	
	
	
	
	新型职业农民培训服务
	人日
	—
	3030
	

	
	
	
	
	退役军人培训服务
	人日
	—
	204
	

	
	
	
	
	基层社会服务人员培训服务
	人日
	—
	14384
	

	
	
	6
	非学历培训到款额
	万元
	1012.43
	1024.80
	

	
	
	主要办学经费来源（单选）：省级（）  地市级（√）
行业或企业（）  其他（）
	

	
	
	院校举办方（单选）：公办院校（√） 省属公办（）   地市属公办（√）   县区属公办（√） 国有企业公办（）
民办院校（）
	


横向技术服务产生的经济效益一览表

	公司名字
	产生的经济效益（万元）
	是否财务章
	备注

	贵州大西南中药植物科技有限公司
	900
	是
	见表后证明

	石阡县龙腾农牧农民专业合作社
	4025.7
	是
	见表后证明

	贵州省省印江土家族苗族自治县刀坝镇
	6000
	是
	见表后证明

	江口县九龙山茶叶有限公司
	160
	是
	见表后证明

	德江县傩缘旅游文化产品开发有限公司
	300
	是
	见表后证明

	铜仁袁家寺骨科医院
	530
	是
	见表后证明

	贵州弘波质量检测有限公司铜仁分公司
	200
	是
	见表后证明

	贵州野本中药植物农业开发有限公司
	380
	是
	见表后证明

	贵州省华联玛客超市有限公司
	1068
	是
	见表后证明

	河南豫弘实业有限公司
	520
	是
	见表后证明

	铜仁市农业农村局
	210000
	政府章
	见表后证明

	合计
	224083.7
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表6 落实政策表
	院校代码
	院校名称
	指标
	单位
	2018年
	2019年

	13055
	铜仁职业技术学院
	1
	年生均财政拨款水平
	元
	12848
	13705

	
	
	
	其中：年生均财政专项经费
	元
	4609
	4276

	
	
	2
	教职员工额定编制数
	人
	1560
	1560

	
	
	
	在岗教职员工总数
	人
	893
	911

	
	
	
	其中：
	专任教师总数
	人
	718
	724

	
	
	
	
	专任教师年培训量
	人日
	—
	5680

	
	
	3
	企业提供的校内实践教学设备值
	万元
	1415.56
	1549.49

	
	
	4
	年生均校外实训基地实习时间
	人时
	—
	466

	
	
	5
	生均企业实习经费补贴
	元
	528
	206

	
	
	
	其中：生均财政专项补贴
	元
	438
	206

	
	
	6
	生均企业实习责任保险补贴
	元
	49
	48.51

	
	
	
	其中：生均财政专项补贴
	元
	38
	48.51

	
	
	7
	企业兼职教师年课时总量
	课时
	68944
	28719

	
	
	
	年支付企业兼职教师课酬
	元
	1327836
	1305844

	
	
	
	其中：财政专项补贴
	元
	1062268
	1305844
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