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一、企业简介与合作背景
(一)公司基本情况介绍
玉屏温氏畜牧有限公司隶属广东温氏集团云贵分公司下属公司。温氏集团创立于1983年，从七户农民集资8000元起步，现已发展为一家以养猪、养鸡业为主，以养牛、养鸭为辅，以动物保健品、食品加工、农牧设备等多产业、跨区域发展，遍及全国23个省市，共170余家大型农牧企业。温氏集团现为农业产业化国家重点龙头企业、创新型企业、中国500强企业，肉猪上市量居亚洲，全球第二。温氏集团现有合作家庭农场5.28万户；现有员工约4万人，硕士290多人，博士40多人。2014年，温氏集团上市肉猪1218万头、肉鸡6.97亿只、肉鸭1699万只，实现销售收入380亿元。云贵分公司是温氏集团子公司，以云南、贵州地区为重点，专业发展现代养猪业。目前云贵公司下属有贵州玉屏、凯里、靖州，云南沾益4个一体化养猪公司。计划至2019年将配套10个一体化养殖公司，年上市肉猪350万头、产值将达50亿元的规模。
玉屏温氏畜牧有限公司位于玉屏县飞凤工业园区，总投资1.87亿元，配套建设年产15万吨的饲料厂、办公大楼、服务部以及年出栏32万头商品肉猪种猪场的一体化养殖公司。
（二）校企合作背景
铜仁职业技术学院畜牧兽医专业具有和政府、企业订单办学的成功经验。根据区域内畜牧兽医行业人才需求，基层畜牧兽医业务部门人才紧缺，2012年与铜仁市政府达成协议，开展订单办学。目前，已成功完成两届“政府订单生”培养，已有两届政府订单生毕业，毕业生已分配到基层畜牧兽医业务部门。另外，畜牧兽医专业有与企业“订单办学”经验，畜牧兽医专业先后分别与特驱希望集团、大北农集团办有“特驱希望班”和“大北农班”。“特驱希望班”和 “大北农班”学生毕业后，其培养质量受到企业的认可。
温氏集团入住贵州后，先后在贵州清镇、凯里、玉屏、思南等地兴建现代化的规模养殖场，人才需求缺口大。 2015年，玉屏温氏畜牧有限公司从铜仁职业技术学院畜牧兽医专业招聘30多名毕业生到企业就业，学生到企业工作后，工作能力表现突出，受到企业的高度认可。为此，双方达成长期合作意向，签定了《校企合作协议》，2016年铜仁职业技术学院与玉屏温氏畜牧有限公司正式签署《畜牧兽医专业现代学徒制试点项目》的协议。
二、企业参与办学
（一）优化校企协同育人机制
玉屏温氏畜牧有限公司参与组建了铜仁职业技术学院现代学徒制委员会，由学院院长任主任，分管教学副院长、行业负责人、企业总经理任副主任，学院各相关职能部门负责人、二级学院院长、行业分管领导、企业副总为成员。定期召开会议，共同讨论和解决现代学徒制试点工作中出现的问题和困难，对现代学徒制试点项目工作进行整体安排与布署。
同时，玉屏温氏畜牧有限公司与我院和铜仁市农业农村局组建特色学院，成立畜牧兽医试点专业现代学徒制管理委员会，指导专业的建设、改革与发展，审定专业人才培养目标、人才培养规格、人才培养模式及专业发展规划。试点专业在学校和玉屏温氏畜牧有限公司分别设立校企工作站，负责试点专业现代学徒制工作具体事项。通过学院现代学徒制委员会、特色学院、专业现代学徒制管理委员会、校企联合工作站四级管理机构上下联动，保障教育部现代学徒制试点项目工作的顺利实施。
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图1 校企合作工作站挂牌仪式 
（二）校企联合招生招工
玉屏温氏畜牧有限公司与学校签订了《校企联合培养协议》，成立现代学徒制招生工作组，共同制定《校企联合招工招生方案》。在新生报到入学阶段，由学校主要负责生源招聘工作，企业进行协助。学校负责专业知识方面的宣传（专业优势、师资力量、办学条件、学籍管理等），企业负责企业文化，企业发展史，学徒制企业推进介绍，岗位介绍，企业工作环境及福利条件等面的宣传。签订学校、企业、学生（学徒）三方协议，明确规定各方责任、义务和权利，确定学生（学徒）双重身份、从事工作岗位及相关待遇。 
（三）构建“校企双主体办学、分段育人”人才培养模式
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玉屏温氏畜牧有限公司与铜仁职业技术学院联合实施校企“双主体育人”，开设“温氏畜牧兽医班”现代学徒制班，按其岗位所需的高端技能型专门人才培养需要，采取“以师带徒、分组轮训”的教学组织形式，构建“校企双主体办学、分段育人”人才培养模式。根据技术技能人才的成长规律和工作岗位的实际需求，按照“合作共赢，职责共担”的原则，与铜仁职业技术学院共同设计专业现代学徒制人才培养方案。
图2 学生（学徒）拜师
（四）参与建立现代学徒制试点专业课程体系

玉屏温氏畜牧有限公司协助畜牧兽医专业教师开展调研，确定专业重点职业岗位及典型工作任务，以工作过程为主线，以工作知识为参照点，共同构建专业基本素质课程（公共课）、通用能力课程（专业基础课）、岗位能力课程（专业核心课）、拓展能力及衔接课程，形成现代学徒制试课程体系。校企双方共同制定课程标准，开发基于岗位工作内容、融入相关国家职业技能标准的专业课程，建成《猪场饲养管理》《猪场繁殖技术》等一批与现代学徒制教学相适应的教材和数字化教学资源，并应用于教学实践。 
（五）校企联合制定相关专业教学标准
根据玉屏温氏畜牧有限公司职业岗位对人才能力和学生（学徒）可持续发展的要求，制订适合校企双主体育人的课程标准、岗位技术标准、师傅标准、质量评价标准及相应实施方案。以基于岗位工作过程的项目化课程改革为抓手，校企共同建设基于工作内容的专业课程和基于典型工作过程的专业课程体系，开发基于岗位工作内容、融入国家职业资格标准的专业教学内容和教材，科学规划学生（学徒）成长道路。
（六）依照标准，实施校企一体化育人
依据校企共同制订的课程标准、岗位技术标准、师傅标准、质量监控标准，在课程实施过程中，采用在学校和玉屏温氏畜牧有限公司两个场所进行学校授课、企业培训、企业任务训练、企业岗位培养等教学组织形式，由具有任职资格的学校导师及玉屏温氏畜牧有限公司骨干员工（企业导师）共同实施课程教学。在考核上，共同制订课程的学生（学徒）考核评价方案，学校导师重点依据对学生（学徒）知识要求，采用面试、笔试或实操等考核方式；企业导师则重点依据对学徒岗位技术技能要求，采用岗位任务、岗位业绩进行考核，校企共同形成对学生（学徒）学业成绩的评价。
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图3 企业导师现场教学
（七）校企互聘，建设成共用共享的“双导师”教学团队
以校企“互聘共用”为原则，玉屏温氏畜牧有限公司与我院共同建立双导师的选拔、培养、考核和激励制度。参照《现代学徒制导师选拔标准》，将一批具有良好师德、教学水平高、实践经验丰富、技艺精湛的教师和玉屏温氏畜牧有限公司员工骨干磷选为双导师（师傅），共同培养技术技能人才。
玉屏温氏畜牧有限公司参与协助完成了《铜仁职业技术学院现代学徒制双导师管理办法》，明确了校内导师、企业导师（师傅）培养的目标及原则、培养的措施等。保障横向联合技术开发、专业建设的激励和约束制度的制定和实施，将导师带徒纳入考核和晋升。与玉屏温氏畜牧有限公司共同开展师资教学能力培训，科学培育、使用和管理校企双导师课程教学团队，培养了含带头人、骨干导师和专业导师（师傅），具有教学与服务双重功能的现代学徒制双导师教学团队。
（八）校企联合制定现代学徒制管理制度
玉屏温氏畜牧有限公司与我院联合制定日常教学管理、学生（学徒）管理、教学质量监控等方面的管理制度，保障学校、企业、学生（学徒）三方权益，实现现代学徒制规范管理，为校企协同育人提供良好的制度保障。具体见表1。 
表1 玉屏温氏畜牧有限公司参与完成的现代学徒制管理制度
	序号
	制度名称

	1
	铜仁职业技术学院现代学徒制教学管理实施办法

	2
	铜仁职业技术学院现代学徒制双导师队伍建设及管理管理办法

	3
	铜仁职业技术学院现代学徒制学生（学徒）日常管理办法

	4
	现代学徒制试点专业岗位课程教学质量监控管理办法（试行）

	5
	铜仁职业技术学院学分制和弹性学制管理办法（试行）

	6
	铜仁职业技术学院校企双方人员双向挂职锻炼制度

	7
	铜仁职业技术学院现代学徒制试点专业企业导师课时津贴管理办法

	8
	铜仁职业技术学院校外实训基地建设与管理办法

	9
	关于畜牧兽医专业现代学徒制试点学生、用人单位、行业参与的现代学徒制人才培养质量评价办法（试行）

	10
	铜仁职业技术学院校教学督导管理办法

	11
	铜仁职业技术学院校关于成立现代学徒制试点工作领导小组的通知

	12
	铜仁职业技术学院校现代学徒制试点工作实施方案

	13
	铜仁职业技术学院关于印发三期教学检查实施方案（试行）的通知


（九）实训基地建设
在玉屏温氏畜牧有限公司参与设计下，校内建立集教学研究、社会培训、技能鉴定、技术服务和创业孵化为一体的“校中厂”生产性实训基地，建成与现代猪场生产服务场景相接近的实训环境。在玉屏温氏畜牧有限公司建立“厂中校”实训基地，用于专业岗位能力课程教学，实施“跟师协岗”教学，真正实现“做中教、学中做”，提高学生专业综合技能，充分体现“人才共育、过程共管、责任共担、成果共享”校企合作机制。
玉屏温氏畜牧有限公司通过与铜仁职业技术学院共建、共管、共享实训基地，实现了校内外实训场所教学资源的统筹。校企双方共建饲料分析检测室、动物疫病检测实训室，共享实训资源，满足学徒（学生）协岗、轮岗、顶岗教学需要。
三、取得的成效
（一）建立了校企协同育人机制
成立铜仁职业技术学院现代学徒制管理委员会、特色学院、专业现代学徒制建设委员会、校企合作工作站四级管理机构。修订完善现代学徒制管理委员会的章程、管理办法，评价办法，实现协议有签订、机构有设置、育人有双主体，身份有认定、成本有分担、质量有监控、结果有评价、制度有保障的协同育人机制。
（二）创新校企一体化育人模式
校企签订《校企联合培养协议》，制定《校企联合招工招生方案》，校企共同完成现代学徒制招生招工。制定校企双主体育人的课程标准、岗位技术标准、师傅标准、质量监控标准及相应实施方案。依照标准，在学校和企业两个场所进行集中授课、企业培训、任务训练、岗位培养，实现现代学徒制双身份、双导师、多场所一体化育人。
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4 校内、企业师傅为学生（学徒）颁发毕业证书
（三）完善现代学徒制管理制度
校企联合制定日常教学管理、学生（学徒）管理、教学质量监控等方面的管理制度，保障学校、企业、学生（学徒）三方权益，实现现代学徒制规范管理，为校企协同育人提供良好的制度保障。
（四）试点辐射带动作用明显
一是通过试点专业带动院内专业现代学徒制的实施。铜仁职业技术学院目前四个专业实施现代学徒制试点，由于实施现代学徒制效果明显，目前全院8个二级学院20个专业推广现代学徒制。
二是向省内相关高职院校分享现代学徒制成功的经验。毕节职业技术学院、黔东南职业技术学院、遵义职业技术学院、安顺职业技术学院等分别来铜仁职业技术学院交流学习现代学徒制的经验，为省内相关高职院校提供了借鉴。
四、存在的问题与对策
㈠存在的问题
1. “工学交替”体现不如工科类专业充分
畜牧兽医隶属于养殖类专业，基于养殖行业的特殊性，尤其是近些年来呈现的防疫形势严峻的问题，以及养殖企业建厂远离市区、远离居民区的环保原则，不能做到像工科专业“前厂后校”或“前校后厂”，不能推行几天在学校、几天在企业“工学交替”的形式，“工学交替”体现不如工科类专业充分，目前只能做到1-4学期“岗位培训”在校内生产性实训基地真实工作岗位阶段性实施，第5学期学徒轮岗在企业真实的工作岗位来完成。
2.合作企业存顾虑
玉屏温氏畜牧有限公司已经习惯了其人才培养和使用体系，深入合作需要双方大量投入以分担人才培养的成本，加之农类企业人员流动较大，三方协议又未对学生（学徒）就业的去留后有强制要求。企业存顾虑，担心投入与产出间不平衡，在前四个学期对学徒待遇投入稍显不足。
㈡对策建议
1.继续探索多种形式的“工学交替”。比如加大“厂中校”建设力度，完善基础设施，将课堂搬进企业，企业内部开展“工”与“学”的交替。
2.争取政府对学生（学徒）及现代学徒制合作企业财政补贴政策；
3.引导企业申报产教融合型企业，获取税收、土地等方面红利，分担人才培养成本，减轻“投入与产出间的不平衡”。
